
  
 

RELATÓRIO SOBRE A FORMAÇÃO  
   
 
 

1. INTRODUÇÃO 
 

 
O presente relatório pretende analisar a repartição dos custos da formação do Conselho 

Distrital de Lisboa (CDL), no ano de 2006.  

A informação utilizada baseou-se na análise do Balancete de Centro de Custos e de outros 

dados contabilísticos reportados a 31/12/2006, relativos à actividade do Centro de Estudos, do 

Centro de Estágio e do Centro de Formação On-Line. 

 
 
2. FORMAÇÃO EM 2006 
 
 
A Formação representa 23% da estrutura de custos do CDL, atingindo o valor de 

983.156,87€. 

O Centro de Estágio representa, dentro desta estrutura de custos 66%, o Centro de Estudos 

18% e o Centro de Formação On-Line 16%. 

Realizaram-se, durante este ano, 197 cursos distribuídos da seguinte forma: Formação 

Continua 155, Formação Complementar 25 e Formação On-Line 17. 

O número de cursos efectuados este ano, diminuíram 50% relativamente ao ano transacto. 

Tendo por comparação o ano de 2005, e em termos de número de cursos, a Formação 

Continua diminuiu 32,9%, a Formação Complementar 80% e a Formação On-Line 55,26%.  

 
 
2. 1. CENTRO DE ESTÁGIO  
 
 
No decurso deste ano, o Centro de Estágio obteve proveitos no valor de 534.344,50 € e os 

custos de exploração ascenderam a 649.503,64 €, resultando um défice de 115.159,14 €.  

 

 



  
Os custos diminuíram 8,6% e os proveitos 21,2%, relativamente ao ano anterior, isto deveu-

se a uma diminuição do número de Advogados Estagiários inscritos, que passou de 913, no 

ano anterior, para 792, no corrente ano, repartidos por 2 Cursos de Estágio. 

 

CENTRO DE ESTÁGIO 
2006 

Descrição Valor 
Fornecimento e Serviços Externos 25.159,48
Rendas e Alugueres 45.667,15
Honorários 286.371,82
Trabalhos. Especializados 6.173,69
Limpeza, Higiene e Conforto 8.284,92
Conservação e Reparação 32.936,81

sub-total 404.593,87
Custos c/ pessoal 244.909,77

Total 649.503,64
 

Embora os custos tenham decrescido, registou-se um aumento de 17,3% na rubrica 

Honorários e de 30,4% na de Fornecimentos e Serviços Externos. 

Todas as restantes rubricas decresceram com especial relevo para as Rendas e Alugueres 

(66,3%) e a Conservação e Reparação (147%), devido ao facto de se ter adquirido os 

equipamentos de ar condicionados e se terem concluído as obras de remodelação. 

Os custos com pessoal diminuíram (7,1%). 
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2.2. CENTRO DE ESTUDOS 
 
 
Este Centro realizou, ao longo deste ano, 197 acções de formação, tendo sido frequentadas 

por 1475 Advogados, 7.611 Advogados Estagiários e 321 outros profissionais. 

Obtiveram-se proveitos no valor de 125.022,42€ e custos de 178.936,68 €, o que representa 

um défice de 53.914,26 €. 
    

CENTRO DE ESTUDOS 
2006 

Descrição Valor 
Fornecimento e Serviços Externos 24.736,59
Rendas e Alugueres 12.260,29
Honorários 63.389,81
Trabalho Especializado 2.527,24
Limpeza, Higiene e Conforto 2.659,51

sub-total 105.573,44
Custos c/ pessoal 73.363,24

Total 178.936,68
 
 
Os custos diminuíram 54,35% e os proveitos 40,38%, em relação ao ano anterior. O 

decréscimo dos custos está associado a uma diminuição das acções de formação gratuitas. 
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Os Custos com Pessoal e os Honorários representam 76,4% do esforço deste Centro. 

 
 



  
2.3. CENTRO DE FORMAÇÃO ON-LINE 
 
 
Os proveitos obtidos nas inscrições dos 17 cursos realizados, totalizaram 8.187,86€, em 

contrapartida os custos ascenderam a 154.716,55€.  

 

CENTRO FORMAÇÃO ON-LINE 
2006 

Descrição Valor 
Fornecimento e Serviços Externos 4.252,59
Rendas e Alugueres 2.369,57
Honorários 34.473,68
Manutenção Plataforma (PT) 84.978,32
Conservação e Reparação 14.336,67

sub-total1 140.410,83
Custos c/ pessoal 14.305,72

Total 154.716,55
 
Os custos diminuíram, em relação ao ano anterior, em14,75%, mas a redução dos proveitos 

foi ainda mais significativa (90%), justificando-se desta forma um agravamento do resultado 

de exploração negativo em 56,1% (passou de 93.863,03€ para 146.528,69€).  

Em termos gerais, os custos mantiveram-se constantes em relação ao ano anterior à excepção 

dos Honorários que decresceram 55,38%. 

Estamos perante um estrutura de custos rígida que só será rentável se o número de formandos 

aumentar, significativamente, por acção de formação, ou ajustando-se o preço de cada curso.  

Contrariamente aos outros Centros, os Custos com Pessoal têm pouco significado. 

 
 
2.4. OUTROS INDICADORES 
  

 
A Formação, relativamente ao ano de 2005, tinha um peso na estrutura de custos de 30%, 

passando, este ano, para 23%. Esta diminuição deve-se, exclusivamente, à redução do número 

de cursos ministrados pelo Centro de Estudos. 
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Se analisarmos a Formação Inicial e a Complementar, em conjunto, verificamos que a 

diferença entre os proveitos e os custos é negativa em 152.579,50€. Os custos foram 

superiores aos proveitos em 22%, o que significa que a formação paga pelos Advogados 

Estagiários é deficitária, tendo esta aumentado em relação ao ano transacto (18,9%).  

 
 

Formação Inicial + Complementar
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Relativamente às áreas de formação, com a redução da formação complementar, o peso da 
formação contínua aumentou de 59% para os 79%, conforme-se indica: 
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3. CONCLUSÃO 
 
 
 

Os custos com a Formação, em 2006, decresceram 23,13% em relação ao ano anterior. 

No mesmo período, os proveitos totalizaram o valor de 667.554,80€, resultando no final do 

exercício, um défice de 315.601,10€, mesmo assim inferior ao do ano anterior (18.605,78€), 

repartindo-se da seguinte forma: Centro de Estágio 115.159,14€, Centro de Estudos 

53.914,26€ e Formação On-line 146.528,69€. 

Sendo uma actividade intensiva em mão-de-obra as rubricas de “Honorários”, “Custos com 

Pessoal” e “Manutenção da Plataforma” são as que têm maior peso na estrutura de custos. 

A redução destes custos está directamente relacionada com a diminuição das acções de 

formação. 

Assim, será necessário optimizar o número de formandos por curso/turma, de forma a que os 

proveitos relativos aos Advogados Estagiários sejam suficientes para cobrir os custos de 

formação, o que não tem acontecido nos últimos anos. 
 
 


